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Max Weber

4 raz; . . - : . .
c‘)n():zﬂmalnzzazwnc dell’attivitd in comunitd non provoca un’universalizzazione della
i Cenza relativa alle condizioni ¢ alle relazioni di questa attivitd; pilt spesso accade

c e : pid 1
esisgmra“?- Il «selvaggio » sa, dclle condizioni economiche e sociali della propria
de] enza: infinitamente di pitt di quanto l'uomo « civilizzato », nel senso corrente
: Mine, gappia delle proprie.

Cune P

Sociqlj ategorie della sociologia comprendente, in Il metodo delle scienze storico
» P. 301,
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Economia e societa

WiftSchaft und Gesellschaft (Economia e societa) & un trattato di socio-
O8la generale che svolge di volta in volta e simultancamente una sociolo-
81a economica, una sociologia giuridica ¢ una sociologia religiosa.
1 L'oggetto di quest’opera ¢ la storia universale. Tutte le civilta, tutte
® epoche, tutte le societd sono utilizzate a titolo d’esempio o d’illustra-
2‘0'{0- Cid nondimeno questo trattato & un’opera di sociologia e non di
St.orx.a. Il suo scopo & di rendere intelligibili le diverse forme di economia,
U diritto, di potere e di religione inserendole in un unico sistema concet-
;Pale, Questo trattato di sociologia generale ¢ orientato verso il presente:
! Propone di far risultare, dal confronto con le altre civilta, l'originalita
ella civilta occidentale.
L'opera nell’edizione originale ¢ di quasi ottocento pagine fitte, ciog
:(l)rca la meta del Trattato di Pareto, ma a differenza di quest’ultimo, non
‘Cra che si saltino pagine ed & quasi impossibile riassumerla. Per questo
'}}1 limiterd a tracciare le tappe della concettualizzazione generale, con
INtento di spicgare quello che alcuni chiamano il nominalismo e I'indi-
| Vidualismo di Max Weber. Prenderd I’esempio dalla sociologia politica per

:‘s?Strare come procede la concettualizzazione weberiana al livello meno
ratto,

La sociologia, secondo Max Weber, & la scienza dell’azione sociale che
8$a vuol comprendere interpretandola e di cui vuol spiegare socialmente
O svolgersi. I tre termini decisivi qui sono: comprendere (verstehen),

tlog cogliere i significati; interpretare (deuten), ciod organizzare in concetti
Senso soggettivo; spicgare (erkliren), ciot mettere in luce le regolarita
€1 comportamenti.

ks ‘azione sociale & un comportamento umano (Verhalten), o, in altre pa-
€, un atteggiamento interno o esterno orientato all’azione o all’astensio-
:ﬁ.a Questo comportamento é'azione quarjdo. il soggetto agente attribuisc.e
‘ o sua con.dotta. un certo significato. L’azione & sociale, quando, per il
S0 che gli da il soggetto agente, si riferisce al comportamento di altre
g:;’lSOne. L'inseg'nante agisce socialmente nclla misura in cui. la .len.tezza
4 sua locuzione & rapportata al comportamento dei suoi allievi che
€Vono tenergli dietro per prendere nota delle dimostrazioni che egli va
r?soe;‘ldo ?lla lavagna; se pfarlassc per conto suo e molto.vcloccmente. senza
B gersi a nessuno, I’azione non sarebbe sociale poiché la parola non

arebbe orientata alla condotta di un uditorio.
' Ba ‘azione sociale si organizza in relazione sociale (soziale Beziehung).
Siste una relazione sociale quando, essendovi pitt soggetti agenti, il senso
* ®'azione di ognuno si riferisce all’atteggiamento dell’altro, in modo che
a][iaZi-oni. siano reciproca}mcnte c?ricntat’c tra .loro. L’inscgnantc. e i suoi
sllO‘Wl.vwono una relazione sociale: l’atteggiamento loro & orientato al

‘ ¢ il suo al loro.
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Se i comportamenti di pill soggetti agenti sono reciprocamente orientati
in modo regolare, & chiaramente necessario che qualcosa determini 2
regolaritd di detti rapporti sociali. Si dice che si tratta di usanza (Brauch)
quando questo rapporto sociale & regolare, e di costume (Sitten) quando
l'origine di questo rapporto regolare & una lunga consuetudine che ne ha
fatto una seconda natura. Max Weber usa il termine eingeleitet: un’usanza
¢, per cosi dire, entrata nella vita. La tradizione & divenuta un modo spon-
taneo d’azione.

A questo punto dell’analisi interviene la nozione di probabilita. Si tratti
di usanza o di costumi, la regolarita non ¢ assoluta. E un’usanza che nelle
universita i docenti non siano impediti di parlare dagli studenti che fanno
cagnara, percid & probabile che la parola del professone trovi il silenzi®
degli studenti, ma questa probabilita non equivale alla certezza. Anche
nel caso di un’universita francese, ove normalmente gli studenti ascoltan®
passivamente, sarebbe eccessivo dire, come affermazione di fatto, che per
tutta un’ora parla solo il professore. Bisogna limitarsi a dire che & prob®
bile, pilt 0 meno, che in generale la sua lezione sia ascoltata in silenzio.

Il concetto di ordinamento legittimo interviene in dipendenza di quello
di rapporto regolare. La regolarita del rapporto sociale pud essere soltant®
il risultato di una lunga consuetudine, ma pill spesso vi concorrono fatto
supplementari: la convenzione o il diritto. L'ordinamento legittimo & con*
venzionale, quando la sanzione che ne colpisce la violazione & una disap
provazione collettiva; & giuridico, quando la sanzione & la costrizione fist"
ca. I termini di convenzione e di diritto sono definiti dalla natura delld
sanzione, come in Durkheim. Gli ordinamenti legittimi (legitime Ordnung)
possono essere classificati in base alle motivazioni di coloro che vi obb®
discono. Max Weber ne distingue quattro tipi che richiamano i quattro t.iP
di azione, ma non sono esattamente gli stessi: gli ordini sono affettivi @
emotivi, razionali in rapporto a valori, religiosi e, infine, determinati dal-
linteresse. Gli ordinamenti legittimi determinati dall’interesse sono razi®
nali in rapporto a uno scopo, gli ordinamenti determinati dalla religion®
rinviano all’azione detta tradizionale, il che pone in luce 'affinita tra re!™
gione e tradizione, almeno a una certa fase dell’evoluzione storica, pe
il profetismo e la razionalizzazione religiosa da esso nata sono spesso rivo”
luzionari.

Dall'ordinamento giuridico, Max Weber passa al concetto di loft?
(Kampf). L’intervento di questo concetto, gia all’inizio dell’indagine, ha
un significato evidente. Le societd non sono, come alcuni sociologi son?
propensi a credere, un insieme armonico. Auguste Comte insisteva SUY
I'idea di consenso e diceva che le societd sono composte tanto di moO
quanto di vivi. Per Max Weber, le societad sono fatte tanto di lotta quan
di accordo. La lotta & un rapporto sociale fondamentale: in un duell®
'azione di ciascun duellante & orientata all’azione dell’altro. L’orient®
mento reciproco dei comportamenti, & anche pilt necessario in questo cas?
che in quello dell’accordo, perché la posta in gioco & la vita stessa dei
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duellanti. 11 rapporto sociale della lotta si definisce per la volonta di ognu-
no dei soggetti agenti di imporre la propria volonta nonostante la resisten-
za dell’altro. Quando la lotta non comporta I'impiego della forza fisica,
a chiamiamo concorrenza. Quando la posta in gioco & 'esistenza stessa,
| la si chiamera selezione (Auslese).
I concetti di rapporto sociale e di lotta permettono, a una tappa succes-
Siva della concettualizzazione, di passare alla stessa costituzione dei gruppi
| Sociali. 11 processo d’integrazione dei soggetti agenti pud pervenire allg
Creazione sia di una societa, sia di una comunita. La distinzione tra que§tx
Ue processi (i termini tedeschi sono Vergesellschaftung e Vergemein-
| Schaftung) & la seguente. A )
Quando il risultato del processo d’integrazione & una comunita (Gemein-
Schaft), il fondamento del gruppo & un sentimento d’appartenenza provato
i Partecipanti, la cui motivazione & tanto affettiva, quanto !radlzlonale.
¢ il processo di integrazione porta come risultato a una soc:e.ta_(GeseI{-
Schaft), cid dipende dal fatto che la motivazione delle azioni sociali & costi-
Wita da considerazioni o da legami di interesse o porta a una'regolan:len:
'aZione di interessi. Una societa per azioni, un contratto, sono integrazioni
Tazionali in rapporto a uno scopo. Il processo di integrazione sociale o co-
Munitario si conclude nel gruppo sociale (Verband), che pud essere aperto
O chiuso, secondo che I'ingresso sia strettamente rinserrato o, invece, acces-
"_bile a tutti o quasi. 11 gruppo sociale aggiunge alle soc:et.h o alle comu-
;L‘:: un organo amministrativo (Verwaltungsstab) e un ordinamento rego-
Dopo i gruppo sociale viene l'impresa (Betrieb), che. e .cara.ttenz.zata
dall'azione continua di pil soggetti agenti e dalla razionalit2 in vista di un
e. Un gruppo d’impresa (Betriebverband) & una societ.h con un organo
dMministrativo in vista di un’azione razionale. La combinazione dei con-
%etti di gruppo e d’impresa mostra chiaramente come progredisca la con-
“®ttualizzazione weberiana. 11 gruppo sociale comporta un organo ammini-
Strativo specializzato, I'impresa introduce i due concetti di azione continua
i azione razionale in vista di un fine. Combinando i due copc'etn si ottie-
ne il gruppo d’impresa, societd soggetta a un organo amministrativo ed
TCitante un’azione continua e razionale. :
. Max Weber definisce ancora alcuni concetti chiave nella sua ricostru-
z‘,?"e dell’azione sociale. 1 due primi sono quelli di unione (Verein) e
Istituzione (Anstalt). Nell’unione, la regolamentazione & accettata consa-
d olmente e volontariamente dai partecipanti, nell’istituzione ¢ imposta
& decreti ai quali i partecipanti devono sottomettersi. ,
( ue altri concetti importanti sono quelli di potenza (Macht) e di potere
Herrschalt). di cui la prima si definisce semplicemente per la probabilita
e un soggetto agente ha di imporre il suo valore a un altro, anche contro
.3 Sua resistenza. Essa si pone dunque all’interno di un rapporto. sociale e
ica la situazione di disuguaglianza che permette a uno de'1 soggetti
genti gj imporre la propria volonta a un altro. Questi soggetti possono
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essere dei gruppi, per esempio degli Stati, o degli individui. 11 poteré
(Herrschaft) & la situazione nella quale v’¢ un detentore del potere o signo-
re (Herr), e pud definirsi per la probabilitd di questi di ottenere 1’obbe
dienza da parte di coloro che, in teoria, gliela devono. La differenza tra
potenza e potere & che nel primo caso il comando non & necessariament®
legittimo, né la sottomissione & obbligatoriamente un dovere, mentre, nel
secondo caso, I’obbedienza & fondata sul riconoscimento, da parte di color®
che obbediscono, degli ordini che vengono loro impartiti. Le motiva:
zioni dell’obbedienza permetteranno dunque di costruire una tipologia del
potere. Per passare dalla potenza e dal potere alla realtad politica, bisognd
aggiungere l'idea di gruppo politico (politischer Verband), che comportad
i concetti di territorio, di continuitd del gruppo e di minaccia di applica
zione della forza fisica per imporre il rispetto degli ordini o delle regole:
Lo Stato, tra i gruppi politici, & quello che dispone del monopolio dell@
costrizione fisica.

Max Weber introduce, infine, un ultimo concetto, quello di grupp®
ierocratico o sacro (hierokratischer Verband). E il gruppo nel quale il pote:
re appartiene a coloro che detengono i beni sacri e sono in grado di
distribuirli. I gruppi ierocratici ricordano, pur senza esserne 1’equivalenté
i regimi teocratici di Auguste Comte. Quando il potere si richiama al sacr©
e quando il potere spirituale e quello temporale si confondono, ’obbedien*
za si impone meno con la costrizione fisica che con il possesso di ricett®
di salvezza. Se la distribuzione di beni da cui gli individui attendono 18
redenzione dipende dal potere, & questo che possiede per ciascuno, e Pef
tutti, il segreto della vita felice, qui in terra o nell’aldila.

In Economia e societa Max Weber tratta in due riprese della societd P
litica. Una prima volta, nella prima parte, espone la tipologia delle formé
del potere « Die Typen der Herrschaft » (« I tipi del potere »); poi, ne_“a
seconda parte, soprattutto negli ultimi due capitoli « Politischen Gemel?”
schaften » e « Soziologie der Herrschaft » (« Le comunita politiche » e « L‘f
sociologia del potere »), descrive con maggiori particolari la differenza det
regimi politici osservati nella storia, servendosi della tipologia esposta nella
prima parte.

Mi soffermerd sul capitolo della sociologia politica di Economia e societ®:
Innanzitutto & meno difficile enuclearne le grandi linee che riassumere 18
sociologia economica. La mia esposizione sara scheletrica e povera @
confronto della ricchezza del testo weberiano, ma forse non tradira il pe™
siero dell’autore. Un riassunto della sociologia economica richiederebb®
invece lunghi capitoli.

La sociologia politica & direttamente ispirata da un’interpretazione deﬂf’
situazione contemporanea della Germania imperiale e dell’Europa 0c¢"
dentale, e permette di cogliere il progetto principale di Max Weber, € :
consisteva nell’intendere il suo tempo alla luce della storia universale nelld
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Misura in cui questa tende alla situazione presente come al suo termine
ultimo.

Infine, essa & strettamente legata alla personalita del suo autore, pit di
qQualsiasi altro capitolo di Economia e societd. Max Weber appartiene alla
scuola di quei sociologi il cui interessamento per la societa prende le mosse
dall’interessamento che essi hanno per la cosa pubblica. Come Machia-
velli, egli & nel numero di quei sociologi che sono dei nostalgici dell’azione
Politica e che avrebbero voluto prendere parte alla lotta politica ed eser-
citare il potere. Sognava di essere uno statista; di fatto non fu un uomo
Politico, ma soltanto un consigliere del sovrano, naturalmente inascoltato.

La sociologia politica di Max Weber si fonda sulla distinzione tra I'es-
senza dell’economia e I’essenza della politica, stabilita partendo dal signi-
ficato soggettivo dei comportamenti umani. Questo metodo deriva diretta-
mente dalla definizione della sociologia. Se ogni sociologia & comprensione
interpretativa dell’azione umana, cioe del significato soggettivo che i sog-
getti agenti attribuiscono a cid che fanno o a cid che si astengono dal
fare, & al livello del significato soggettivo dei comportamenti che saranno
definite e 1’azione economica e quella politica.

L’azione economicamente orientata & quella che, secondo la sua defini-
zione, & in rapporto con la soddisfazione dei desideri di prestazioni di uti-
lita (Nutzleistungen, da Leistung, che deriva dal verbo leisten, compiere,
Produrre, e da Nutz, radice del termine utilita). Questa definizione si appli-
€a all’azione economicamente orientata e non all’agire economico. Que-
.‘t'ultimo, wirtschaften, verbo formato partendo dal sostantivo Wirtschaft,
Indica 1’esercizio pacifico di una capacitd di disposizioni economicamente
Orientate. L’orientamento alla categoria economica comporta semplicemen-
te il fatto che si tenti di soddisfare i bisogni di prestazioni di utilita provate
dagli individui. Il concetto di prestazione di utilitd abbraccia ad un tempo

beni materiali e i beni non materiali, come i servizi. L’agire economico
Comporta, d’altra parte, che ’azione sia pacifica, il che esclude il brigan:
taggio e la guerra, che nel corso della storia sono stati mezzi impiegati di
requente, e spesso efficaci, per assicurarsi prestazioni di utilita. E stato
Sempre raccomandato al pil forte, non dalla morale, ma dalla razionalita
Strumentale, di impadronirsi dei beni prodotti dal lavoro altrui. Questo
Metodo per soddisfare i desideri di prestazioni d’utilita & scartato dalla
definizione weberiana dell’agire economico che suppone, inoltre, 'uso delle
Cose e delle persone in vista della soddisfazione dei bisogni. Il lavoro e
Un'attivita economica nella misura in cui lo & l'esercizio pacifico della
Capacita, posseduta da uno o pit individui, di disporre di materiale o di
Utensili in vista della soddisfazione dei bisogni. Se all’attivita economicfa
S aggiunge 1’aggettivo razionale, otteniamo I’attivita economica caratteri-
Stica delle societd attuali, cio® un’attivitd che comporta lo sfruttamento
elle risorse disponibili secondo un piano, la continuita degli sforzi per
Soddisfare dei bisogni. 7

Una prima distinzione appare pertanto tra l'ordine della politica e
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quello dell’economia. L’economia si riferisce alla soddisfazione dei biso-
gni come al fine che determina 1'organizzazione razionale della condotta,
mentre la politica & caratterizzata dal potere esercitato da uno o da pochi
uomini su altri uomini.

Queste definizioni permettono di comprendere nello stesso tempo l'in-
trecciarsi dell’azione economica e di quella politica, la cui distinzione
concettuale e non reale. In concreto & impossibile separare ’azione econo-
mica da quella politica, cosi come si separano due elementi di un composto
chimico. L’azione economica pud comportare il ricorso, talvolta, alla forza
e, di conseguenza, comportare una dimensione politica. D’altra parte, qual-
siasi azione politica, ciod ogni esercizio continuo del potere di uno o di
alcuni uomini su altri, esige un’azione economica, cio¢ il possesso o la di-
sponibilitd dei mezzi necessari a soddisfare alcuni bisogni. Esiste un’econo-
mia della politica e una politica dell’economia. L’opposizione tra i due ter-
mini non diviene rigorosa concettualmente, se non nella misura in cui si
esclude dall’azione economica propriamente detta I'uso della forza, se
non anche nella misura in cui si mette la razionalitd propria dell’agire
economico in rapporto alla rarita e alla scelta razionale dei mezzi.

La politica & dunque l'insieme dei comportamenti umani che implicano
il potere dell'uomo sull’'uomo. Il termine « potere » & la traduzione del
tedesco Herrschaft: il termine tedesco, che deriva da Herr (signore)'
designa bene la situazione del rapporto tra il signore e i servi che gli
obbediscono. Ma bisogna prescindere dalla connotazione spiacevole legat2
a questa parola e intendere con « potere » la probabilita che gli ordin!
impartiti vengano effettivamente eseguiti da quelli che li hanno ricevuti.
I1 termine « autorita » non tradurrebbe altrettanto bene Herrschaft, per-
ché Max Weber usa anche il termine Autoritit per indicare le qualita na-
turali o sociali proprie del signore.

I tipi di potere sono almeno tre: il potere & razionale, tradizionale ©
carismatico, e la tipologia & fondata sul carattere proprio della motiva
zione che determina I'obbedienza. E razionale il potere fondato sulla cre:
denza nella legittimitd dei comandi, come nella legittimita dei titoli di
coloro che lo esercitano. E tradizionale il potere fondato sulla credenza nel
carattere sacro delle tradizioni antiche e nella legittimita di coloro chf
sono stati chiamati dalla tradizione a esercitare I'autorita. Carismatico & il
potere fondato su una devozione fuori del comune e giustificata dal carat*
tere sacro o dalla forza eroica di una persona e dell’ordine da essa rivelato
O creato.

Esistono numerosi esempi di questi tre tipi di potere. L’esattore delle
imposte ottiene la nostra obbedienza perché crediamo alla legittimita del
titoli che gli permettono di inviarci la cartella delle tasse: il suo &, pertan
to, un potere razionale. L’insieme della gestione amministrativa delle soc1®
ta moderne, si tratti delle norme della circolazione stradale, degli esam!
universitari o del fisco, comporta, considerato a grandi linee, un potere di
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aleuni uomini su altri uomini, tale che coloro che obbediscono si assogget-

NO ai comandi legittimi o agli interpreti o esecutori della legalita stessa
S Non a degli individui. L'esemplificazione di un potere tradizionale & meno
facile da trovare nelle societd odierne, ma se la regina d’Inghilterra eserci-

S¢ ancora un potere effettivo, il fondamento di tale potere sarebbe un
Ungo passato e la credenza nella legittimita di un’autorita la cui origine
ﬁ’fle ad alcuni secoli. Oggi di tale potere sussiste soltanto la scenografia.

li uomini continuano ad accordare il loro rispetto al detentore di tale
Potere tradizionale, ma, in realtd, non hanno pit occasione di ubbidirvi:
N nome della regina le leggi sono promulgate, ma non & lei che ne stabili-

il contenuto. Nel nostro tempo, nei paesi che hanno mantenuto la
Monarchia, il potere tradizionale dura a puro titolo simbolico.

A nostra epoca offre, invece, numerosi esempi di potere carismatico.
l;‘enm esercitd per alcuni anni un potere che possiamo chiamare carisma-
lico, perché non era fondato né sulla legalita né su una lunga tradizione,

a sulla devozione concessagli da uomini convinti delle virt fuori del
®omune di colui che si proponeva di rovesciare l'ordinamento sociale. An-
¢he Hitler e lo stesso generale de Gaulle furono e sono, secondo la defini-

One weberiana, dei capi carismatici, per quanto possano essere diversi
Per il resto. Lo stesso generale de Gaulle ha sottolineato il carattere cari-

afico del suo potere nelle circostanze in cui, potendo scegliere tra il

Chiamarsi alla legittimita elettorale e al 18 giugno 1940, scelse questo
d& ndo termine dell’alternativa. Nell’aprile del 1961, per esigere 'obbe-
dfenza contro i generali ribelli di Algeri, indossd l'uniforme di generale

! brigata del giugno 1940 e parld agli ufficiali e ai soldati non come
r"eaidente della repubblica eletto da un collegio di notabili, ma come gene-
Ale de Gaulle, portatore da vent’anni della legittimita nazionale. Quando
.“ Uomo dichiara di incarnare la legittimitd nazionale da una ventina di
t'"".. il potere non appartiene pitt né all’'ordine razionale né all’ordine
"dizionale (il generale de Gaulle non & nato da una famiglia regnante),

¢ carismatico. 11 capo & fuori del comune e, parimenti, & fuori del
une la devozione che gli uomini concedono a questa personalita eroica
€semplare.”®

"
Vo;uL. teoria del potere carismatico ha dato luogo, talvolta, a malintesi, perché vi s1 ¢
to vedere, a posteriori, una prefigurazione del regime nazista. Alcuni hanno persino
u"lc“o di fare di Weber un precursore di Hitler, mentre egli si ¢ strettamente limitato all’ana-
.um‘OdOlOllC! e alla costruzione Jel tipo ideale di una forma di potere che ¢ esistito in
I tempi. Sono esistiti regimi carismatici prima di Hitler ¢ ve ne sono stati dopo di lui,
aiyy ®sempio quello di Fidel Castro. Pur supponendo che 1'analisi weberiana abbia potuto
are | nazisti a prendere meglio coscienza della loro posizione, quel rimprovero resta pur
cuj Pre ridicolo, perché & come se si volesse rendere il medico responsabile della malattia di
fa 1a diagnosi. A questa stregua, la sociologia politica dovrebbe trasformarsi in una
. tuone di buoni sentimenti, dovrebbe rinunciare a esaminare obiettivamente alcuni fenomeni
he fine, rinnegare se stessa come scienza per pronunciare condanne gradite a tutti coloro
tiducono i1 compito del pensiero a fare valutazioni ideologiche. Un simile atteggiamento
i Nirario tanto alla distinzione sempre fatta da Weber tra costatazione empirica e giudizio
Valore, quanto al suo principio della avalutativitd in sociologia ¢ al dovere che egli attri
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Naturalmente, questi tre tipi di potere fanno parte di una classificazion®
semplificata. Max Weber precisa che la realta offre sempre un miscuglio ©
una confusione di questi tre tipi puri.

Questa analisi, tuttavia, pone un certo numero di questioni.

Max Weber distingue quattro tipi d’azione e tre tipi di potere; perché la
tipologia dei poteri non ¢ conforme a quella dei comportamenti?

I tre tipi di potere corrispondono approssimativamente a tre dei quattf©
tipi di comportamento. Ma uno di questi ultimi non & rappresentato da u?
corrispondente tipo di potere. Tra il comportamento razionale in rapport?
a uno scopo e il potere legittimo, il parallelismo & perfetto; tra la condott?
affettiva e il potere carismatico, 1’accostamento & almeno giustificabile; 12
condotta tradizionale e il potere tradizionale sono, infine, indicati con
stesso termine. Dobbiamo dire che la classificazione dei tipi di comport®
mento & sbagliata? Forse che, in realtd, esistono soltanto tre tipi di mot”
vazioni e, pertanto, solo tre tipi di comportamento e tre tipi di potere? La
ragione, I'’emozione e il sentimento spiegano come il comportamento si
razionale, affettivo o tradizionale e parimenti il potere sia razional®
carismatico o tradizionale. .

E un’interpretazione possibile, ma il problema mi sembra piit sottile:
La classificazione dei tipi di potere si riferisce alla motivazione di color
che obbediscono, ma queste motivazioni sono di natura essenziale € not
psicologica. II cittadino che riceve la cartella delle tasse, il pitt delle volt®
paghera la somma richiestagli dall’esattore non perché avra pensato allé
legittimita del sistema fiscale, e neppure perché avra paura dell’uscier®
ma soltanto per abitudine all’obbedienza. L’effettiva motivazione psicol°’
gica non coincide necessariamente col tipo astratto di motivazione conﬂ?s'
so al tipo di potere. A comandare I’obbedienza in un caso di potere razi
nale pud essere la consuetudine e non la ragione. Se & vero che la di's‘»“‘f'
zione dei tipi di potere & derivata da una classificazione delle motivazio”
queste non si possono osservare nel senso volgare del termine. :

La miglior prova consiste nel fatto che Max Weber da molte tipologl,c
diverse delle motivazioni dell’obbedienza. Nel primo capitolo di Econom
e societa, dopo aver posto il concetto di ordinamento legittimo, si domaf‘d‘
quali siano le motivazioni che sostengono la legittimita di un ordiname?
e offre una classificazione in due o in quattro termini. Un ordinament© >
gittimo pud essere sostenuto interiormente (innerlich) dai sentimenti di_‘:g;
loro che gli obbediscono. Se & interiorizzato, esistono tre forme possibili
questo fenomeno che si riferiscono ai tre tipi di comportamento, affettive’

buisce allo scienziato di non sottrarsi mai all’esame di realtd che gli sembrino personalm‘nﬂi
spiacevoli. Di pill, i censori di Weber hanno trascurato l’essenziale della sua concezion® o
tipo carismatico. Invece di cercarvi la teoria di un movimento storico particolare, ch¢ “‘c,
he conosciuto, avrebbero fatto meglio a leggere le pagine dedicate a questo tipo di P°uen,
che contengono in modo esplicito il suo pensiero sul fenomeno rivoluzionario, perché seriV 0
dole Weber pensava soprattutto a Lenin o a Kurt Eisner (che & citato per nome). *
Freund, Sociologia di Max Weber. trad. it. cit., pp. 240.)

http://digilib.pusc.it/FPA/index .html ?bitstream=/bitstream/1234...

11/01/19, 12:07



digilib.pusc.it - PDF Viewer http://digilib.pusc.it/FPA/index .html ?bitstream=/bitstream/1234...

Max Weber 509

razionale in rapporto a valori e religioso (il religioso essendo, in questo ca-
so, il sostituto del tradizionale). L’ordinamento legittimo, se non & interio-
Nzzato, pud essere sostenuto dalla riflessione sulle conseguenze dell’atto, e
Questa riflessione determina il comportamento di coloro che obbediscono.
Ifl questo caso la tipologia delle motivazioni di obbedienza ¢ dunque una
tipologia a quattro termini che non riproduce la tipologia in tre termini
delle forme di potere. In un altro passo dello stesso primo capitolo, Max
Weber, trattando dei motivi per i quali attribuiamo una legittimita a un
determinato ordinamento, ritrova quattro termini che, questa volta, sono
€sattamente corrispondenti ai quattro tipi di condotta. Infatti considera che
esistono quattro formule di legittimita: tradizionale, affettiva, razionale
In rapporto ad alcuni valori e risultante dall’affermazione positiva di un
Ordinamento legale.

Max Weber esita, dunque, tra diverse classificazioni. Quella che ¢ sem-
Pre presente & la formula dell’azione razionale in rapporto a un fine che
¢ il tipo ideale dell’azione economica o politica. Quest’azione, infatti, &
anche l’azione comandata da un ordinamento legale e l’azione determi-
Nata dalla considerazione delle possibili conseguenze del comportamento,
del tipo del comportamento interessato o del contratto. Anche I’azione
affettiva compare sempre nelle classificazioni e nel mondo della politica ha
!l suo corrispondente nel tipo profetico o carismatico. Due tipi di condotta,
Invece, ricevono nomi diversi, che a volte compaiono e a volte non com-
Paiono. L’azione tradizionale a volte diventa l’azione religiosa. In un certo
Senso la religione ¢ soltanto una forma della tradizione, ma in un altro & la
tradizione nella sua forma iniziale e profonda. D’altra parte, 1’azione
Wertrational compare in certi casi come uno dei fondamenti della legit-
timita (I’onore), ma scompare nella tipologia delle forme di potere, perché
Non costituisce un tipo astratto.

Queste difficolta tipologiche dipendono dal fatto che Max Weber non

a scelto tra concetti puramente analitici e concetti semistorici. Le tre
forme di potere, che dovrebbero essere considerate come puri e semplici
COncetti analitici, vengono da Max Weber investite contemporaneamente
di un significato storico.

. Comunque, questa tipologia del potere permette a Max Weber di entrare
In una casistica concettuale dei tipi di potere. Partendo dalla nozione di
POtere razionale, analizza i caratteri dell’organizzazione burocratica; par-
t‘?ﬂdo da quella di potere tradizionale, ne segue lo sviluppo e la progres-
Slva differenziazione: potere gerontocratico, patriarcale, patrimoniale. Cer-
€a di mostrare come, partendo da una definizione semplificata di un tipo

I potere, si possa, per progressiva complicazione, cio& per discriminazione
delle diverse forme, ritrovare l'infinita diversita delle istituzioni storica-
Mente osservate. La diversita storica diviene allora intelligibile, perché non
appare pilt come arbitraria.

_Da quando esistono uomini che fanno le istituzioni sociali oggetto di
riflessione, la sorpresa prima & creata dall’esistenza dell’altro. Noi viviamo
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in una societa e vi sono altre societd. Un certo ordinamento politico ©
religioso non & evidente o sacro, ed esistono altri ordinamenti. Si pud
reagire a questa scoperta con l’affermazione aggressiva o ansiosa della
validita assoluta del nostro ordinamento e la contemporanea svalutazione
dell’'ordinamento altrui. La sociologia incomincia col riconoscimento di
questa diversitd e con la volontad di comprenderla, il che non comporta
che tutte le diverse forme si situino allo stesso livello di valore, ma che
siano tutte intelligibili, esprimendo la stessa natura umana e sociale. L8
politica di Aristotele ha reso intelligibile la diversita dei regimi delle citt3
greche; la sociologia politica di Max Weber tenta la stessa impresa nel
quadro della storia universale. Aristotele si interrogava sulle difficolta che
incontrava ogni regime e sulle sue probabilita di sopravvivenza o di prospe
rita. Max Weber, parimenti, indaga sull’evoluzione probabile, possibile ©
necessaria di un tipo di potere.

L’analisi delle trasformazioni del potere carismatico & esemplare. Quest2
forma di potere comporta all’origine qualcosa che & fuori della pratica
quotidiana (ausseralltiglich), e percid ha in sé qualcosa di precario, percl‘_lé
gli uomini non possono vivere a lungo fuori dall’'usuale e perché tutto cid
che & fuori del comune fatalmente si logora. Di conseguenza, esiste un
processo strettamente legato al potere carismatico, il ritorno del poter®
carismatico alla pratica quotidiana (Veralltiglichung des Charismas). U
potere fondato sulle qualita eccezionali di un dato uomo pud sopravyivere
alla scomparsa di quell'uvomo? Ogni regime che porta il sigillo dell’origin®
carismatica del suo capo supremo non pud non trovarsi di fronte al pro-
blema della sopravvivenza o dell’eredita. Cosi Max Weber viene sten-
dendo una tipologia dei metodi con i quali viene risolto il problema fon-
damentale del potere carismatico, che & quello della successione.

Pud esserci la ricerca organizzata di un altro portatore del carisma, com®
nella teocrazia tibetana tradizionale. Gli oracoli e il ricorso al giudizi©
di Dio pure possono istituzionalizzare l’eccezionale. Il capo carismatico
pud scegliere il suo successore, ma dopo di cid & necessario che la comt”
nitd dei fedeli I’accetti. Il successore pud anche essere scelto dallo stato
maggiore del capo carismatico e poi riconosciuto dalla comunita. I eart®
sma pud supporsi inseparabile dal sangue e divenire ereditario (Erbc’fa‘
risma) e in questo caso il potere carismatico sfocia in un potere tradizio”
nale: la grazia di cui una persona era dotata diviene il possesso di un@
famiglia. Infine, il carisma pud essere trasmesso secondo alcune formalitds
magiche o religiose. La consacrazione dei re di Francia era un modo di
trasmissione della grazia, che cosi apparteneva a una famiglia e non pilt &
un uomo.

Questo semplice esempio illustra chiaramente il metodo e il sistemd
d’analisi di Max Weber. Il sto scopo & sempre lo stesso: si tratta
enucleare la logica delle istituzioni umane e di comprendere le singolal'ith
delle istituzioni senza rinunciare per questo all’uso dei concetti. Si trattd
di elaborare una sistematizzazione flessibile che permetta di integrare !

http://digilib.pusc.it/FPA/index .html ?bitstream=/bitstream/1234...

11/01/19, 12:07



digilib.pusc.it - PDF Viewer

66 di 78

Max Weber 511

f'?ﬂomeni diversi in un quadro concettuale unico e, nello stesso tempo,
di non eliminare cid che costituisce la singolarita di ogni regime e di ogni
Societa,

Questa forma di concettualizzazione porta Max Weber a chiedersi qual

linfluenza che una certa forma di potere esercita sulla organizzazione
€ la razionalita dell’economia, qual & il rapporto tra un certo tipo di
€conomia e un certo tipo di diritto. In altre parole, la concettualizzazione
on ha come fine soltanto una comprensione pilt © meno sistematica, ma
Mira anche a porre problemi di causalita o d’influenze reciproche tra i
q“./ersi settori dell’'universo sociale. La categoria che domina questa ana-
81 causale & quella di influenza e di probabilita. Un tipo d’economia
nfluenza il diritto in una certa direzione; & probabile che un certo tipo di
Potere si esprimera nell’amministrazione o nel diritto in una certa maniera.

On esiste € non pud esistere causalitd unilaterale di una serie di istitu-
z}°ni particolari sul resto della societa. In questo senso, il metodo webe-
Mano pud essere ammirato o criticato, perché moltiplica le relazioni pat-
Zali e non offre quella che i filosofi oggi chiamano la totalizzazione. Negli
si“di sociologici delle religioni, Max Weber si ¢ sforzato di ricostruire
Insieme di un modo di vivere e di pensare il mondo, pertanto non ignora
4 necessita di porre ogni elemento di un’esistenza o di una societa nel suo
Wtto, Ma in Economia e societa analizza le relazioni tra i settori e, per
Questo, moltiplica i rapporti parziali senza ricostruire la totalitd. Max

eber si sarebbe giustificato, credo, affermando che non escludeva altri
Metodi e che, a livello della generalita concettuale, ove la sua analisi si
Pone, era impossibile enucleare relazioni causali che comportassero una
Necessita rigorosa, ed era parimenti impossibile ricostruire la totalita di
Una societa particolare o di un particolare regime politico, poiché lo scopo
®ra quello di cogliere i diversi aspetti di queste totalitd con l'ausilio di
oncetti.

La sociologia politica di Max Weber & inseparabile dalla situazione
Sorica in cui visse® Politicamente, nella Germania guglielmina, Max
) ¢ber era un nazional-liberale, ma non un liberale nel senso americano e,
;l‘_gol'ose'zmente parlando, non fu neppure un democratico nel senso che
ancesi, inglesi o americani davano o danno a questo termine. Egli poneva
A grandezza della nazione e la potenza dello stato al disopra di tutto.
Crtamente era attaccato alle liberta alle quali i liberali del vecchio conti-
neflte aspirano. Senza un minimo di diritti dell’'uvomo, ha scritto in uno
€1 suoi libri, non potremmo pitt vivere. Ma non credeva né alla volonta
8enerale, né al diritto dei popoli di disporre di sé, né all’ideologia demo-
Cratica, Se desiderava una « parlamentarizzazione » del regime tedesco, la
Esideraya, stando a quanto scrisse, per migliorare le qualita dei capi pil
the per principio. Apparteneva alla generazione postbismarckiana, che si

2
Los“ Max Weber e la politica tedesca cfr. J.P. Mayer, Max Weber in German Politics, Faber,
Ndon 1956; W. Mommsen, Max Weber und die deutsche Politik, Mohr, Tiibingen 1959.
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assegnava come compito principale quello di conservare l'eredita del for
datore dell’impero tedesco e quale secondo compito di far si che la Ger
mania accedesse alla politica mondiale (Weltpolitik). Non era di queél
sociologi che, come Durkheim, credevano che la funzione militare degli
stati appartenesse a un passato che stava per scomparire. Credeva alla
permanenza dei conflitti tra le grandi potenze e auspicava che la Germa
nia unificata godesse di un grande posto sulla scena del mondo. Le qué
stioni sociali d’attualita di cui si interessava, per esempio quella dei com
tadini polacchi nella Germania orientale, le considerava solo in rapport®
allo scopo che egli poneva sopra tutti, la grandezza del Reich. Max Weber
fu un avversario appassionato di Guglielmo 1I, al quale attribui, durant®
la guerra del 1914, una responsabilita capitale nelle sventure che colp¥
rono la sua patria. A quel tempo abbozzd un progetto di riforma dellé
istituzioni, il cui obiettivo era una « parlamentarizzazione » del regim®
tedesco. Attribuiva, infatti, la mediocrita della diplomazia del secon
Reich alla forma di reclutamento dei ministri e alla mancanza di un#
vita parlamentare.

Il potere burocratico, pensava, caratterizza tutte le societa moderne.
costituisce un settore importante di qualsivoglia regime, ma il funzionari®
non & fatto per dare impulso allo stato, né per svolgere incarichi propri@
mente politici: il funzionario & fatto per applicare i regolamenti e Pef
comportarsi secondo i precedenti. £ educato alla disciplina, non all’in¥
ziativa e alla lotta, e per questo sara di solito un cattivo ministro.
reclutamento degli uomini politici comporta regole diverse da quelle allf
quali sottosta il reclutamento dei burocrati. Per questo Max Weber des¥
derava una trasformazione del regime tedesco in senso parlamentare. IA"
assemblee probabilmente dovrebbero esprimere capi migliori, ciod megli©
educati alla battaglia politica, di quelli scelti da un imperatore o di quellt
che salgono sino alla sommita della gerarchia amministrativa.

Il regime tedesco comportava un elemento tradizionale, I'imperatore, U?
elemento burocratico, I’amministrazione, gli mancava l’elemento carism#’
tico. Osservando le democrazie anglosassoni Max Weber immaginava U?
capo politico carismatico che, capo del partito, verrebbe acquistando nell?
lotta le qualitd senza le quali lo statista non pud esistere: il coraggio ©!
prendere decisioni, I'audacia di innovare, la capacita di suscitare la fed®
e di ottenere I'obbedienza.?! Questo sogno del capo carismatico, i ted

2 Marlanne Weber riferisce una conversazione che suo marito ebbe nel 1919 con Ludend“ﬁi
che egli riteneva uno dei responsabili del disastro tedesco. Dopo un dialogo tra sordi, in ©
Weber sl sforzd di convincere Ludendorff di sacrificarsi consegnandosi prigioniero di gué
agli alleati, la conversazione passd alla situazione politica in Germania. Ludendorfl rimp A
verd a Weber ¢ alla « Frankfurter Zeftung » (di cul Max Weber era uno dei principall €©
torialistl) di farsi avvocati della democrazia.

« Weber: “Credete che prenda per democrazia la porcheria che abbiamo ora?”.

« Ludendorfl: “Se parlate cosl, forse potremo metterci d’accordo”.

« Weber: “Ma la porcheria di prima non era pit una monarchia”.

« Ludendorfl: “Che cosa intendete per democrazia?”.
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della generazione successiva a quella di Max Weber, I'hanno vissuto. E
del tutto evidente, che quest’ultimo non avrebbe riconosciuto il suo sogno
nella realta tedesca del 1933-1945.

La sociologia politica di Max Weber sfocia in una interpretazione della
Societa presente, come la sua sociologia della religione in una interpreta-
zione delle civiltd contemporanee. Cid che rende particolare 1'universo in
Cui viviamo, & il disincantamento del mondo. La scienza ci abitua a
Vedere, nella realtd esterna, soltanto un insieme di forze cieche che pos-
Slamo mettere al nostro servizio, ma nulla pud sopravvivere dei miti e
delle divinita di cui il pensiero dei primitivi popolava l'universo. In que-
$to mondo spogliato dei suoi incanti e cieco, le societa umane evolvono
Yerso un’organizzazione sempre pill razionale e sempre pilt burocratica.

Sappiamo che un’opera non & veramente scientifica, che a patto di
Potere e di dover essere superata, donde il carattere patetico di un’esi-
Stenza consacrata alla ricerca, che, anche in caso di successo, non pud mai
lon deludere. Non conosceremo mai il termine del nostro sforzo, non
ficeveremo mai risposta alle domande che pilt ci interessano.

Parimenti, pilt la societa & razionale, pilt ognuno di noi & condannato

& cid che i marxisti odierni chiamano I’alienazione: ci sentiamo assog-
8Cttati a un insieme che ci supera, condannati a non realizzare che una
Parte di cid che potremmo essere, votati, per tutta la nostra esistenza,
all’esercizio di un mestiere limitato, senz’altra speranza di grandezza che
8ccettare questa limitazione.
. Percid, quello che soprattutto bisogna salvare, diceva Max Weber, sono
1 diritti dell’'vomo, che danno a ciascuno la possibilita di vivere un’esi-
St.enza autentica indipendentemente dal posto che occupa nell’organizza-
Zlone razionale; politicamente, & il margine di libera competizione grazie
al quale la personalita si afferma ed esiste la possibilita di scegliere dei
Veri capi e non dei burocrati.

Al di la della razionalizzazione scientifica del mondo, bisogna salva-
8uardare i diritti di una religione puramente interiore; al di 1a della
Tazionalizzazione burocratica, bisogna salvare la liberta della coscienza e
'l_confronto delle persone. Il socialismo, senza sopprimere le disugua-
Sl.lanZe tra gli individui e le classi, segnerebbe, se si trasformasse da uto-
Pla in realtd, una tappa sulla via di una burocratizzazione integrale.

La conclusione weberiana procede dall’analisi esistenziale della incom-
Patibilita dei valori e della lotta tra gli dei. Il mondo & razionalizzato
dalla scienza, dall’amministrazione e dalla gestione rigorosa delle im-

* Weber: “Nella democrazia il popolo sceglic un capo (Filirer) nel quale ripone la sua
fiducia, Dopo, quello che & stato scelto dice: ‘Statevene fermi ¢ obbedite!’”. 11 popolo e |
Partiti non hanno pitl diritto di metteryi il loro grano di sale”.

« Ludendorfl: “Una simile democrazia mi piacerebbe”.

v« Weber: “Successivamente, il popolo pud giudicare. Se il capo ha commesso degli errori,

Ada a farsi impiccare ». (Marianne Weber, Max Weber, ein Lebensbild, J.C. Mohr, Tibin-
8en 1926, pp. 664-665.)
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prese economiche, ma la lotta tra le classi, le nazioni e gli dei continué:
Poiché non esiste né arbitro né giudice, I'unico atteggiamento dignitos®
& la scelta solitaria di ognuno di fronte alla sua coscienza. Forse 1'ultimé
parola di questo atteggiamento filosofico & quella dell’impegno. Max we-
ber diceva: scelta e decisione (Entscheidung). La decisione era meno la
scelta tra un partito e un altro che I'impegno in favore di un dio il quale
poteva essere un demone.

Weber nostro contemporaneo

Pitt di Emile Durkheim o di Vilfredo Pareto, Max Weber & ancora nostr®
contemporaneo. Ammiriamo I’analisi statistica delle cause del suici
come una tappa della scienza; continuiamo a utilizzare un concetto com®
quello di anomia, ma non ci interessiamo pitt né delle idee politiche di
Durkheim, né delle teorie morali che egli si preoccupava di diffondere 8
i futuri maestri negli istituti magistrali. Il Trattato di sociologia generd®
resta un monumento strano, capolavoro di una persona fuori del comun®
oggetto d’ammirazione per gli uni, d’irritazione, anzi di esasperazione,

gli altri. Pareto non ha pilt molti discepoli o continuatori. Il caso di
Weber ¢ completamente diverso.

A Heidelberg, nel 1964, al congresso organizzato dalla Deutsche Gesell
schaft fiir Soziologie in occasione del centenario della nascita, le discus”
sioni furono accese e si protrassero molto al di la del congresso. Uno
storico svizzero, Herbert Liithy, giunse persino a scrivere che v'el"ng
dei « weberiani » come vi sono dei « marxisti», entrambi parime®
suscettibili quando era messa in questione un’idea del loro maestro. Sia
chiaro, weberiani e marxisti hanno ben poco in comune: i primi si
vano soltanto nelle universita, i secondi governano alcuni stati. I1 m
smo pud essere riassunto e volgarizzato in un catechismo a uso delle
masse, il weberismo non si presta all’elaborazione di un’ortodossia 4
meno che si chiami ortodossia il rifiuto di ogni ortodossia.

Perché Max Weber, circa un secolo dopo la sua morte, accende aﬂc_o";
tante passioni? E a causa della sua opera o, invece, della sua 1:&31's<>!'ﬂ‘1‘fa

La controversia scientifica sull’Etica protestante e lo spirito del capit@
lismo non & ancora esaurita, non soltanto perché quel libro famoso & stat0
considerato una confutazione sperimentale del materialismo storico, !
perché solleva due problemi di grande portata. Il primo & storico: f‘"
a qual punto alcune sette protestanti o, pilt generalmente, lo spirit?
protestante ha influenzato la formazione del capitalismo? Il secondo pro-
blema & teorico o sociologico: in che senso la comprensione dei coml_”;
tamenti economici esige il riferimento alle credenze religiose, alle visio
del mondo condivise dai soggetti agenti? Tra 'uomo economico € 1'uom?
religioso, non v’8 un netto stacco: I'uomo in carne e ossa, l'uomo che
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de_?»ideri e gioie, diventa, in determinate rare circostanze, 1’homo cecono-
Micus in base a un’etica determinata.

P.arimenti, il tentativo weberiano di analizzare la struttura dell’azione
s°°131.e per elaborare una tipologia dei comportamenti, per paragonare fra
c(i)ro 1 sistemi r.eligiosi, economici, politici, sociali, per quanto criticabile
tenlzossa parere in alcuni suoi metodi e risultati, appartiene ancora al nostro
i Po. quse .dovremmo persino dire che supera di gran lunga quello che
e51001910g1 odlerpi gredono di poter realizzare. O, almeno, la teoria astratta
nele lnt.erpr?taznom storiche tendono a dissociarsi. La « grande teoria »

1O.stlle di Talcott Parsons tende verso l’estrema astrazione di un voca-

Olario concettuale, utilizzabile per la comprensione di qualsivoglia societa.
is“‘:tende di prescindere sia dalla societda moderna sia dalla filosofia che

Plrava Max Weber. Il riferimento al presente & scomparso, in realtd,

al!a concettualizzazione parsoniana o, pill in generale, dalla concettualiz-
:glztlone propria alla sociologia odierna? Se ne pud discutere. Ci interessava
anto mostrare che, combinando una teoria astratta dei concetti fonda-
;"eentali della sociologia e un’interpretazione semiconcreta della storia uni-

Isale, Max Weber si dimostra pitt ambizioso dei professori odierni. In
que.StO senso, appartiene forse tanto all’avvenire quanto al passato della
Sociologia.
le Questi. ar'gom§r3ti, per quanto validi in se stessi, non spiegano la vio-

Nza dei dibattiti. Tanto pitt che questi dibattiti hanno avuto luogo in
st:;OPa. non negli Stati Uniti, dove Max Weber fu interpretato e nello

SO tempo tradotto da Talcott Parsons. La sua opera fu accolta soprat-
unt'to CQme-quell? di uno scienziato. Proprio a questo titolo penetrd nelle

Versita in cui ormai & esposta, commentata, spesso anche discussa.
Cr‘;:‘pto all”uomo che si esprime nell’opera o vi si cela, non fu un_demg-
P ICo, ostile a Guglielmo II? Del resto, non & legittimo ignorare il poli-

€ conoscere soltanto lo scienziato?
Toprio in Europa il centenario della nascita di Max Weber risveglid

Passioni; erano professori di formazione europea, anche se divenuti

"Mai cittadini degli Stati Uniti, quelli che presero decisa posizione pro o

Otro Max Weber, politico e filosofo nello stesso tempo che sociologo.

ulla fy pitt rivelatore, a questo riguardo, dello svolgimento delle tre

ute plenarie di Heidelberg. La prima, aperta da una conferenza di

alcott Parsons sulle concezioni metodologiche di Weber, offri lo spunto
Ca:a:mo scambio puramente accademico. Le due successive assunsero un

tere totalmente diverso. La mia conferenza su Max Weber und die
] Achtpolitik si inseriva nella polemica scatenata dal libro di Wolfgang
r;_ Om.msen 22 ¢ che, nel 1966, non era ancora finita. Quanto alla confe-

Nza di Herbert Marcuse, Industrialisierung und Kapitalismus, sembrava
Os'mata da una specie di furore irriducibile contro Max Weber, come se

S€ ancora vivo.

r
W.J. Mommsen, Max Weber und die deutsche Politik, Mohr, Tibingen 1959.
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Questi due dibattiti - I'uno relativo al posto di Max Weber nella politica
tedesca, alle opinioni da lui professate, l’altro relativo alla sua filosofia €
ai suoi atteggiamenti fondamentali = non hanno né la stessa portata, ﬂ‘f’
lo stesso stile. Alcuni studiosi, nella Repubblica federale tedesca e negli
Stati Uniti, avevano avuto la tendenza a presentare Max Weber come ufl
buon democratico, di stile occidentale, conforme all’immagine che ce se n€
pud fare dopo la seconda guerra mondiale. Era una rappresentazion®
evidentemente molto lontana dalla realta. 11 valore che Max Weber, con
una libera decisione, aveya posto al di sopra di tutto era, ’abbiamo vist0,
la grandezza nazionale, non la democrazia o neanche le liberta personali:
Era stato favorevole alla democratizzazione per motivi contingenti pitt che
per principio. I funzionari tra i quali I'imperatore sceglieva i suoi ministr!
erano, secondo lui, sprovvisti, per educazione e per temperamento, ¢
volonta di potenza, qualita prima dei governanti e forse anche dei popo!l
in un mondo duro, votato alla lotta degli individui, delle classi, degli statl:

La filosofia della politica che ispird a un tempo la sua opera di scien”
ziato e la sua azione &, per usare un termine banale, pessimistica. Alcun!
hanno visto in Max Weber un nuovo Machiavelli. In un articolo acuto, 2
dispetto di un tono che gli ammiratori di Max Weber difficilmente SOP’
portano, Eugéne Fleischmann? ha messo in luce le due piu important!
influenze, forse successive, quella di Marx e quella di Nietzsche, partendo
dalle quali si & formato il pensiero di Weber, il « Marx della borghesia »
ben piu nietzschiano che democratico.

Questa reinterpretazione della politica weberiana ha suscitato scandalo
perché privava la nuova democrazia tedesca di un « padre fondatore », di
un glorioso antenato, di un geniale mallevadore. Cid nondimeno &, Pef
quanto riguarda l'essenziale, indiscutibilmente fondata sui testi, e per
resto niente affatto contraria al rispetto che si deve a una personalita ecce”
zionale. Max Weber fu nazionalista, come lo furono gli europei alla fin®
del secolo scorso e come non lo sono pilt oggi. Questo nazionalismo no?
si limitava al patriottismo, alla preoccupazione dell’indipendenza o dellﬂ_
sovranita statale, ma portava quasi irresistibilmente a cid che noi ogg
saremmo tentati di chiamare imperialismo. Le nazioni sono impegnat®
in una competizione permanente, sia apparentemente pacifica, sia apert®
mente crudele. E una competizione che non conosce né fine né pietd. QU!
gli uomini muoiono nelle trincee, 12 vegetano nelle miniere e nelle O
cine, minacciati dalla concorrenza economica o dal fuoco dei cannon!
La potenza della nazione & a un tempo mezzo e fine: essa soltanto garaf”
tisce la sicurezza, contribuisce alla diffusione della cultura (perché le cu¥
ture sono essenzialmente nazionali), ma €& voluta anche per se stessa, n
quanto espressione della grandezza umana.

Certamente, il pensiero politico di Weber & pitt complesso di quanto no?

3 E. Fleischmann, De Weber @ Nietzsche, in « Archives européennes de sociologie », ! V.

1964, pp. 190-238.
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Suggeriscano queste brevi indicazioni. Se vide nell’unita tedesca una tappa
verso la politica mondiale, non ignord che la potenza dello stato non
Comportava il pieno sviluppo della cultura. In particolare, nel caso della
Storia tedesca, la fase della fioritura spirituale e quella della potenza sta-
tale non sembrano coincidere. Se egli usa il termine Herrenvolk, popolo di
dominatori, non bisogna attribuire a esso il significato che Hitler gli
assegnava., Weber, come Nietzsche, criticava spesso il popolo tedesco; gli
rimproverava la tendenza all’'obbedienza passiva, l'accettazione di un regi-
me tradizionale e di un soyrano dilettante, atteggiamenti da arricchito,
atteggiamenti tutti indegni di un popolo che assume e deve assumere una
funzione mondiale. Quanto alla democrazia che egli si augurava, con un
capo scelto da tutto il popolo, essa presenta alcune caratteristiche che si
ritrovano in tutte le democrazie della nostra epoca, e rassomiglia, soprat-
tutto, alla Quinta Repubblica francese sotto il generale de Gaulle. 11 capo
Carismatico, eletto a suffragio universale, che prende, lui solo, le grandi
decisioni, responsabile davanti alla sua coscienza o davanti alla storia,
questo ¢ il capo « democratico » che Max Weber aveva immaginato, que-
8to quello cui i despoti hanno caricaturalmente dato vita tra le due guerre,
Questo quello che il presidente della Repubblica francese incarna dal
1959, Né¢ il primo ministro britannico né il presidente degli Stati Uniti
sono, nello stesso stile o allo stesso grado, il Fiihrer, il condottiero del
Popolo, che trascina le folle al servizio dell’ambizione che egli nutre per
esse e per sé. Questo ascendente carismatico del capo era, agli occhi di
Weber, una reazione salutare al regno anonimo dei burocrati. Non igno-
fava, tuttavia, la deliberazione dei parlamentari e il rispetto delle regole,
né disconosceva la necessitd di una costituzione, di uno stato di diritto
(Rechtsstaat), il valore delle liberta personali, forse aveva, soprattutto, la
tendenza, lui, uomo del xx secolo, a considerare definitivamente assicurate
Queste fragili conquiste della civilta politica.

Il secondo dibattito, quello aperto da Herbert Marcuse, verte, in ultima
analisi, sulla filosofia della storia di Max Weber. Costui ha preso per tema
centrale della sua interpretazione della moderna societa occidentale la
razionalizzazione, come si esprime nella scienza, nell’industria, nella buro-
Crazia. 1l regime capitalistico — proprieta individuale degli strumenti di
Produzione e concorrenza tra i produttori sul mercato — & stato storica-
Mmente legato al processo di razionalizzazione. Questo processo & il destino
dell'uomo contro il quale & vano ribellarsi e al quale nessun regime
sfugge. Max Weber fu ostile al socialismo a dispetto dell’ammirazione che
Provava per Marx, non soltanto perché era nazionalista o perché nella
lotta di classe, altrettanto fatale della lotta tra le nazioni, egli si schierava
dalla parte della borghesia, ma perché cid che, ai suoi occhi, minacciava
la dignitd umana era I’asservimento degli individui a organizzazioni ano-
hime. Il sistema di una produzione efficiente &, nello stesso tempo, un
Sistema di dominio dell'uvomo sull'uomo. Max Weber riconosceva che
« gli operai sarebbero sempre, in un modo o nell’altro, socialisti », €
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affermava anche che non v'¢ « alcun mezzo per eliminare le convinzioni
socialiste e le speranze socialiste » 2* (e in questo forse si sbagliava), ma
che la realizzazione del socialismo comporterebbe gli stessi pericoli del
capitalismo per i valori umani cui era attaccato. E ancor pill, il socialismo
non potrebbe che aggravare questi pericoli nella misura in cui, per restau-
rare e mantenere la disciplina del lavoro in un regime burocratizzato, do-
vrebbe imporre un ancor pili rigoroso dominio dell’'uomo sull’'uomo o del-
I’'organizzazione sull’individuo, lasciando ancor meno possibilita e liberta
alla persona.

Gli avvenimenti hanno dato torto a Max Weber su questo punto? E
evidente che gli hanno dato ragione e lo stesso Herbert Marcuse lo con-
fessa: « Perché, in questo spirito cristallizzato, la macchina non & neutra:
la ragione tecnica & la ragione sociale che domina in ogni epoca, e pud®
essere trasformata nella sua stessa struttura. In quanto ragione tecnica
pud essere utilizzata in vista di una tecnica di liberazione. Per Max Weber
questa possibilita era una utopia. Oggi sembra che egli avesse ragione »-
In altre parole, Herbert Marcuse ce I’ha con Max Weber perché ha denun-
ciato in precedenza come utopia quella che effettivamente si & rivelata,
sino a oggi, come un’utopia, I’idea di una liberazione umana grazie alla
modificazione del regime di propricta e la pianificazione.

Tra la proprieta collettiva dei mezzi di produzione e la pianificazione
da una parte, e la liberazione dell’'uomo dall’altra, non esiste alcun legame€
né causale né logico. La storia degli ultimi cinquant’anni lo ha dimostrato
clamorosamente. Un marxista di Francoforte (che non & un marxista-leni-
nista) detesta in Max Weber colui che non ha mai condiviso le sue illu-
sioni e che lo deruba dei sogni di cui forse ha bisogno per vivere. Ma
I'utopia socialista oggi ¢ radicalmente vuota di sostanza. Una produzion®
ancora pilt automatizzata apportera forse altre possibilita concrete di
liberazione, ma non sopprimera I'ordinamento burocratico, il potere razio-
nale e anonimo che Weber ¢ i marxisti denunciano, non senza qualche
eccesso.

La societad industriale oggi non & certamente la societd capitalistica che
Max Weber ha conosciuto: non & pilt sostanzialmente borghese, e neppur€
sostanzialmente capitalistica, se questo regime & definito innanzitutto dalla
proprieta e dall’iniziativa dell’imprenditore individuale. Ma proprio per
questo motivo sarei personalmente tentato di criticare Weber da un punto
di vista completamente diverso: & stato troppo marxista nella sua inter-
pretazione della societd moderna, ciog troppo pessimista; non ha colto con
esattezza né le prospettive di benessere per le masse derivanti dall’aumen-
tata produttivita né l’attenuazione dei conflitti di classe, e forse tra l€

2 Queste citazioni sono tratte da una conferenza tenuta a Vienna, il 13 giugno 1918, davanti
a ufficiali della monarchia austro-ungarica e riportata in Gesammelte Aufsiitze zur Soziologlé
und Sozialpolitik e in Max Weber, Werk und Person, a cura di Baumgarten, Tiibingen 1964,
PP. 243-270.
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Razioni, nell’etd in cui la ricchezza dipende dall’efficienza del lavoro e non
I'estensione del territorio. Invece, & senz’altro un merito € non una
®@lpa aver rigorosamente distinto razionalita scientifica o burocratica, e
"agione storica. Che lo spirito e i mezzi della tecnica possano essere usati
Per il genocidio, I'esperienza, ahime, ce I’ha insegnato: né il capitalismo,
¢ la borghesia, né tantoméno Max Weber ne sono responsabili. Costui
veva riconosciuto in anticipo che la razionalizzazione garantiva il trionfo
1 quella che gli hegeliani chiamano la ragione storica e i democratici
di buona volonta i valori liberali.
In Weber, una filosofia della lotta e della potenza, d’ispirazione marxista
€ nietzschiana, si combina con la visione di una storia universale che
ina in un mondo disincantato e in un’'umanita asservita, spoglia delle
Sue virty pit alte. Per se stesso e forse per gli altri, Max Weber poneva
disopra di tutto, al di sopra persino del successo e della potenza, una
‘erta nobiltd, il coraggio di affrontare la condizione dell'uomo cosi come
8pare a colui che rifiuta le illusioni, quelle della religione come quelle
elle ideologie politiche. Tutti coloro che credono di detenere una verita
ass_Oluta o totale, tutti coloro che vogliono riconciliare i valori contraddit-
Ori, marxisti-hegeliani, dottrinari della democrazia o del diritto naturale,
“Ontinuano, e giustamente, la polemica contro un pensatore che da un
Carattere dogmatico al rifiuto del dogmatismo, che presta una verita defi-
Mtiva alla contraddizione dei valori, che non riconosce nulla se non la
Scienza parziale e la scelta strettamente arbitraria.
Alcuni di questi dogmatismi sono stati all’origine dei totalitarismi della
tra epoca. Ma, bisogna riconoscerlo, Max Weber, con la sua filosofia
df‘"’impegno. non offre necessariamente un pilt sicuro baluardo contro il
torno dei barbari. 11 capo carismatico doveva fornire un rimedio contro
! potere anonimo della burocrazia: noi abbiamo imparato a temere le
Promesse dei demagoghi pitt della banalita dell’organizzazione razionale.
Queste discussioni, che hanno per oggetto la personalita, la filosofia e
€ opinioni politiche di Max Weber, illustrano, ai miei occhi, i molteplici
Significati nei quali mi sembra giusto dire che Max Weber & nostro contem-
Poraneo. Lo &, innanzitutto, alla maniera dei grandi pensatori la cui opera
lhcos] ricca e al contempo cosi ambigua che ogni generazione la legge,
Interroga, I'interpreta in maniera diversa. Lo & alla maniera degli scien-
4atj j] cui apporto & forse superato, ma ancora attuale. Si tratti della com-
Prensione, del tipo ideale, della distinzione tra giudizio di valore e rap-
Porto aj valori, del significato soggettivo in quanto oggetto specifico della
Suriosita del sociologo, dell’opposizione tra la maniera in cui gli autori
Anno compreso se stessi ¢ della maniera in cui il sociologo 1i comprende,
LR tentati di moltiplicare le domande, se non le obiezioni. Non & sicuro
ch“: la pratica di Weber risponda sempre alla sua teoria; & dubbio che
“8li stesso si sia astenuto da qualsiasi giudizio di valore, & ancor piu dub-
'0 che riferimento ai valori e giudizio di valore siano radicalmente sepa-
ili. La sociologia di Weber sarebbe forse pili scientifica, sarebbe, mi
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sembra, meno appassionante, se non fosse stata vivificata da un uom?
che si poneva in ogni momento i problemi ultimi: rapporto tra con® |
scenza ¢ fede, tra scienza e azione, tra Chiesa e profetismo, tra burocraz®
e capo carismatico, tra razionalizzazione e liberta individuale e che,
grazie a un’erudizione storica quasi mostruosa, cercava, in tutte le civilid
le risposte date alle sue stesse domande, a rischio di trovarsi, al termine delle
sue esplorazioni, per loro stessa natura infinite, a dover scegliere il P
prio destino, solo e dilacerato. i
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